ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA

MATRIZ DE RISCO
FNHIS SUB 50

PROPRIETARIO: MUNICIPIO DE PEDRA PRETA — MT
ENDERECO DA OBRA: COLINA VERDE II

TIPO DE PROJETO: Habitacdo unifamiliar (20 unidades)
AREA TOTAL A CONSTRUIR: 53,86 m? por unidade
AREA UTIL A CONSTRUIR: 47,56 m? por unidade

1. RISCOS DE PROJETOS

Risco Descriciao Responsavel Mitigacao
lugd e .
~ .SO Hroes Responsabilidade técnica total;
Inadequacao do ineficazes geram o ,
. . = Contratada fiscalizagdo e clausulas de
projeto ma execucao ou ~
sancao
custos extras
Projetos
Projetos com condicionados a -
SO . Entrega de relatérios
exigencias licencas Contratante . . .
. . . ) ambientais atualizados
ambientais ambientais
especificas
Entrega fora do . : -
Atraso na entrega . Penalidades contratuais; revisao
. prazo previsto no | Contratada g
do projeto contratual permitida
contrato
Atraso na Atraso na anélise D
~ Fiscalizacdo e cronograma de
aprovagao do sem culpa da Contratante L P
- tramitagdo nos o0rgaos publicos
projeto contratada
. ~ Alteragd
Modificagao do eragoes de .
projeto com Termo aditivo com
escopo pela . Contratante ~ ~
gy ~ impacto no compensagdes € prorrogacao
administracao
contrato
o ronograma .. .
Erro na estimativa Cro og Aditivo contratual para ajuste
subestimado gera | Contratante
de prazo ATASOS de prazo
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Falhas de

Interferéncia entre

Reanadlise técnica e integracao

compatibilizagdo | disciplinas de Contratada via BIM
projeto

Projeto Descumprimento Reapresentagdo de projetos
das di.retrizes Contratada e/ou.aplicag?ﬁo de sgngio
especificadas no administrativa prevista em
anteprojeto contrato.

Projeto

Solugdo técnica por conta da
contratada, desde que
Apresentagdo de previamente apresentada a
metodologia Contratante, e em
construtiva conformidade com o resultado
alternativa a técnico e econdmico
prevista no anteriormente proposto. Toda e
anteprojeto ou Contratada qualquer alteracao proposta, ou
alteracdo do divergéncia em relagdo ao
projeto e/ou anteprojeto de engenharia/
especificagoes, arquitetura, deve ser
por solicitacdo da comunicada a fiscalizagao,
Contratada mediante formalizagao
acompanhada da identificagao
de evidéncias. Sera aceita
somente apos a aceitacdo da
fiscalizagdo.

Projeto Necessidade de Adequada definigao, pela
alteracao do Contratante, das premissas de
projeto ou das projeto e do Programa. Andlise
especificagdes Contratante periddica com a Contratante

para melhor
adequacdo técnica
aos objetivos da

para fins de monitoramento e
controle do escopo.
Remuneragao do servigo
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contratacao, a
pedido da
administracao
publica, desde que
nao decorrentes de
erros ou omissoes

alterado, previamente aprovado
pela Contratante, por meio de
termo aditivo especifico.

por parte do
contratado.

Projeto Monitoramento e controle
Atraso na entrega constant? do processo de
dos projetos por elab.ora%ao do proj ~eto;
aci0 OU omissdo Contratada Aphgagao Qe sangao
da Contratada administrativa prevista em

contrato, no caso de ocorréncia
de atraso.

Projeto Projeto Basico Aplicacio d .
reapresentado sem plicagao ce sangao
todos 0s ajustes administrativa prevista em .
apontados pela Contratada contfato, 1o caso de ocorréncia
fiscalizacio no de nao Cumpflmento dp prazo
parecer de para conclusao do Projeto
verificacdo Basico
disciplinas administrativa prevista emA .
reapresentadas sem C(Zntrato, no caso de ocorréncia de
todos os ajustes Contratada nao (;umprlmento do prazo
apontados pela previsto no cronograma fisico-
fiscalizacdo no ﬁnar?celr‘o para inicio da etapa
parecer de relatlvq a disciplina do Projeto
verificagio Executivo reapresentado.

Projeto Monitoramento do prazo de
Atraso injustificado entrega d(:S projetos por partg da
da Contratante na ﬁsc?lhzagao do contrato; Equipe
analise/aprovaggo de(’h'cada pgla (Nlontratan.te para
dos projetos, sem Contratante anallse/acgltagao de projeto;
que haja culpa da Prorrogacao d; prazo, com
Contratada. processo previamente .aprovado

pela Contratante, mediante
processo formal.

Projeto Adigao/supressao Solugdo técnica por conta da
de servicos e contratada, desde que previamente
elementos previstos Contratada apresentada a Contratante, e em

para o
empreendimento,
desde que mantenha

conformidade com o resultado
técnico € econdmico
anteriormente proposto. Toda e
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o objetivo final,
funcionalidade e
atendimento a
legislacdes
pertinentes.

qualquer alteragao proposta, ou
divergéncia em relacdo ao
anteprojeto de engenharia/
arquitetura, deve ser comunicada a
fiscalizagdo, mediante
formalizagdo acompanhada da
identificacdo de evidéncias.

2. RISCOS GEOTECNICOS

Risco Descricio Responsavel Mitigacao
Acréscimo em Solo exige mudangas Estudos prévios e
N . Contratada o1
volume de escavacdo | técnicas responsabilidade total
~ Solu¢ao de fundagao Técnica definida
Alteracao nas :
~ mais complexa do Contratada conforme sondagem,
fundagoes . n
que previsto Onus da empresa
3. RISCOS DE INFRAESTRUTURA
Risco Descriciao Responsavel Mitigacio
Mudanga no L - Caminho critico,
. Técnica ou logistica
cronograma fisico- . Contratada cronograma
. mal estimada
financeiro detalhado
Roubos/furtos de Perdas de materiais e Seguranca privada,
. Contratada .
equipamentos atraso seguro e vigilancia
Greves e Interrupcdes bor Plano de
manifestagdes Peoes p Compartilhado contingéncia e
fatores externos .
externas negociacao
. A Planej
Custos trabalhistas umento por ancjamento <
N . encargos ou Contratada financeiro, gestao de
nao previstos ~
convengoes contratos
Seguro de
Falhas na obra Erros de execucao, engenharia,
~ Contratada o
(retrabalho) recalque, erosao fiscalizacao
intensiva
Obsolescéncia Tecnologias fora do Avaliagao de
. 01081as Contratada viabilidade técnica
técnica padrdo minimo s
no anteprojeto
Quedas, Aplicagdo rigorosa
Acidentes graves desabamentos ou Contratada da NR-18, plano de
acidentes letais seguranca

AV. FERNANDO CORREA DA COSTA N° 940 CENTRO — FONE (66) 3486-4400/ FAX (66) 3486-4401
e-mail: engenharia@pedrapreta.mt.gov.br




ESTADO DE MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA

- Manutenca
Quebra de Paralisacao por falha anutencao
. . Contratada preventiva e
equipamentos mecanica .
corretiva
. Danos causados por Vigilancia, controle
Atos de vandalismo > catl p Contratada £ ’
terceiros ou pessoal de acesso e seguro
Desorganizagao e Penalidades
Ma gestao da obra ndo cumprimento do | Contratada contratuais, plano de
cronograma acdo corretiva
4. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS
Risco Descricao Responsavel Mitigacio
Inflagdo Defasagem dos Contratante Reajuste por indice
valores do contrato pactuado
Alta de insumos Osgilagﬁes além do Contratante Cléusulq d,e .revisﬁo
reajuste contratual extraordinaria
Mudanga em Garantia de
Juros elevados estruturas de Contratada financiamento como
financiamento exigéncia
Suspensao dos
Inadimpléncia do Falta de repasse Contratante SErvigos apos ?O
contratante pode paralisar a obra dias, atualizacao
monetaria
L Falta de capital da Exigéncia de
Liquidez da P X18€T )
empresa ou Contratada garantias contratuais
contratada o .
subcontratada e analise prévia
- ~ Prorrogacao
Restri¢ao Suspensao por corte gay
-~ contratual e
orcamentaria do no orcamento Contratante I
11 reequilibrio
contratante publico .
financeiro
5. RISCOS AMBIENTAIS
Risco Descricao Responsavel Mitigacao
Planejamento de
T Chuvas ou desastres ) )
Eventos climaticos . Compartilhado obra em época seca,
naturais .
frentes alternativas
) . inagd R a
Passivo ambiental Contgmlnagoes eprogramagao
. anteriores ao Contratante contratual e projeto
anterior LT
contrato de remediagao
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Passivo ambiental da

Danos causados pela

Plano de mitigagao,

descumprimento

graves

~ Contratada responsabilizacdo e
obra execugao
seguro
6. RISCOS LEGAIS
Risco Descriciao Responsavel Mitigacio
Seguro de
Agoqs judiciais por | Litigios por danos Contratada r@sponsgbllldade
terceiros durante a obra civil, clausulas
especificas
Alteragdes Reequilibrio
Mudancas : )
o normativas com Contratante financeiro por fato
legislativas . oo
impacto do principe
Mudangas tributdrias Alteragoes que AdltlYO .de equilibrio
impactam a carga Contratante econdmico-
(exceto IR/CSLL) S )
tributaria financeiro
Alteragdes em Tributos sobre lucro Coniratada Risco assumido pela
IR/CSLL liquido contratada
7. RISCOS DE ENCERRAMENTO CONTRATUAL
Risco Descriciao Responsavel Mitigacio
Intervencao por Infragdes contratuais Penalidades
a0 p ¢ Contratada progressivas e

intervencgao formal

Rescisdo consensual

Fim do contrato por
comum acordo

Ambeas as partes

Clausula de
indenizacao e

compensagio
INTERFERENCIAS / INTERLIGACOES
Risco Descricao Responsavel Mitigaciao
Modificacao dos - (-
. . Andlise prévia e
a . servigos em razao de "
Interferéncias ndo . . . termo aditivo
. interferéncias fisicas | Contratante ,
previstas . especifico com
ou cadastrais ndo remuneracio
detectadas ¢
.. ) Ajuste técni m
Interferéncias Servigos afetados Juste teenico €o
. . Contratada aprovacao prévia da
previstas por redes conhecidas

contratante
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9. EMBARGOS

Risco Descricao Responsavel Mitigacio
Prorrogacdo de
Cas,sac;ao de posse ‘Su’spensao do acesso Contratante prazo mediante
da area a area da obra processo formal
aprovado
10. DESCOBERTAS ARQUEOLOGICAS
Risco Descriciao Responsavel Mitigacio
Suspensao do prazo
" Impacto nas i
Descoberta de sitios . e ajuste contratual
- escavacdes e Contratante .
arqueologicos o mediante laudo
paralisacao o
técnico
11. DOCUMENTACAO E LICENCIAMENTO
Risco Descri¢ao Responsavel Mitigacio
Documentos, alvaras Gestao
Atraso na liberacao - Contratante / compartilhada e
. € outorgas nao ~
de licengas . Contratada prorrogagdo de prazo
obtidos a tempo Lo .
com justificativa
) - Planejamento
Liberagao ou :
Atraso na ordem de > . antecipado e termo
. alteracdo de ritmo da | Contratante o\
Servico aditivo com
obra ~
compensagao
12. LOCACAO DE OBRA
Risco Descricio Responsavel Mitigacio
L a ~ . . .
ocagao em Execucao fora do Ajuste imediato e
desacordo com . Contratada S ~
. tragado previsto aplicacao de sangdes
projeto
13. INVASOES / DESAPROPRIACOES
Risco \ Descriciao \ Responsavel \ Mitigacio
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Ocupagao da area Impede o inicio da Prorrogagdo do ~
~ Contratante prazo e desocupacao
antes da obra execugao
formal
~ Ocupacao indevida
Invasdo durante a . Plano de seguranca e
das unidades ou da Contratada
obra controle de acesso
obra
14. CRONOGRAMA DE CONCESSIONARIAS
Risco Descricio Responsavel Mitigacio
A A h
Atraso na entrega de gua, esg~0t9 ou compann am‘ento ©
energia nao instalados | Contratante prorrogacao via termo
redes externas .
a tempo aditivo
15. SEGURANCA DO TRABALHO
Risco Descriciao Responsavel Mitigacao
Acidentes Ocorréncia de NR-18, pl~ano de
! Contratada capacitacao e
e falta de EPI acidentes graves L ,
fiscalizag¢do continua

16. RESPONSABILIDADE CIVIL COM TERCEIROS

Risco Descricido Responsavel Mitigacao
Quedas, acidentes ou Seguro de. . .
Danos causados a . responsabilidade civil
. prejuizos em Contratada .
terceiros o e clausulas
vizinhanga ,
especificas
17. GREVES E FORCA MAIOR
. Descricao Responsavel Mitigacio
Risco s P v tugac
Caminhoneiros ou Prorrogacao de
Greve geral ou de . . .
cadeia de Compartilhado prazo mediante
setores . - . L
suprimentos justificativa técnica
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. L Penalidade
Greve interna da Paralisacao do
) Contratada contratual e plano
contratada canteiro .
emergencial
18. GESTAO CONTRATUAL
Risco Descriciao Responsavel Mitigacao
Administragao Atraso por falhas de Apresentagdo de <
i . N Contratada plano de recuperagdo
ineficiente da obra gestao .
e penalidades
Custo da obra Orgamento incorreto Elaboragaq por
. . Contratada metodologia BIM e
subestimado ou incompleto e
revisdo técnica

19. “AS BUILT” E ENTREGA

Risco Descricio Responsavel Mitigacio
Divergéncia entre Conferéncia rigorosa
“As built” divergente | projeto final e Contratada e ndo liberagdo da
executado ultima parcela
P ~ Ent brigatori
Falta do manual do Manual técnico ndo ntrega obrigatoria
C Contratada como condigao final
proprietario entregue . o
de medicao

20. ENCARGOS TRABALHISTAS E FISCAIS

Risco Descricido Responsavel Mitigacao

Exigéncia de

Inadimpléncia Nao pagamento de certidoes e retencdo
. . Contratada

trabalhista encargos legais de pagamento em

caso de irregularidade
21. DOCUMENTACAO FINAL
Risco Descricio Responsavel Mitigacio
Falta de Auséncia de Habite- I’\Iap llberagg ° da
~ ultima medigao
documentagao para se ou termos de Contratada ~
. enquanto nao

entrega recebimento

entregue
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22. QUADRO DE RESPONSABILIDADES — PROJETO / APROVACAO E FISCALIZACAO

QUADRO DE RESPONSABILIDADES

Item Descricao Responsavel Prazo
Projeto Arquitetonico | Analisar o projeto Empresa 60 dias
existente, identificando
eventuais

inconsisténcias e
falhas; realizar a
locacdo das unidades
habitacionais e
adequagdo da
implantagao de cada
casa em seu respectivo
terreno, garantindo
conformidade com as
normas técnicas e
condig¢des locais. O
projeto deverd incluir o
quadro de esquadrias,
detalhamentos
ceramicos, defini¢ao
de niveis de solo
conforme o entorno,
especificagdes de
pinturas e cores, bem
como a elaboracgao de
maquete eletronica 3D,
contendo a locagao de
todas as casas no
conjunto.

Projeto Hidrossanitario | Revisar e adequar o Empresa 60 dias
projeto hidrossanitério
conforme as
necessidades técnicas e
as alteragdes oriundas
do projeto
arquitetonico,
garantindo a
conformidade com as
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normas vigentes e
condi¢des locais.

Projeto Elétrico

Revisar e refazer o
projeto elétrico,
considerando que o
modelo existente esta
dimensionado para
rede de 220V, devendo
ser readequado para o
padrdo de 110V,
conforme as condigoes
técnicas e normativas
aplicaveis a regiao.

Empresa

60 dias

Projeto Estrutural

Revisar e adaptar o
projeto estrutural de
acordo com o estudo
de sondagem e as
condigdes do solo
local, garantindo
seguranga e
estabilidade da
edificagdo.

Empresa

60 dias

Estudo de Solo
(Sondagem) e estudo
hidrogeologico

Executar o estudo de
sondagem do terreno,
fornecendo subsidios
técnicos necessarios
para a elaboragdo e
adequacao dos projetos
estruturais e de
fundacao, incluindo
analise hidrogeologica
para avaliacdo da
ocorréncia,
comportamento e
qualidade da agua
subterranea, bem como
a interagao do lengol
freatico com o solo.

Empresa

60 dias

Orgamento

Elaborar e/ou adequar
o orcamento conforme
as alteracgOes realizadas
nos projetos
executivos, garantindo
compatibilidade entre

Empresa

60 dias
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as disciplinas e
atualizagdo de
quantitativos e custos.

Licengas Ambientais Obter e apresentar Empresa 60 dias
todas as licengas
ambientais necessarias
a execucao da obra,
conforme legislagdo
vigente.
Aprovacao de Projetos | Responsavel pela Prefeitura 1* analise apds 30 dias
analise e aprovagao da OS; retorno das
dos projetos consideragdes em até 7
desenvolvidos pela dias; 2% analise até 15
contratada. dias para
reapresentacao apos as
consideragoes;
devolutiva final em até
7 dias; e entrega
definitiva dos projetos
executivos
devidamente ajustados
e compatibilizados.
Fiscaliza¢do de Obras | Acompanhar e Prefeitura Durante toda a

fiscalizar a execucao
das obras, garantindo o
cumprimento das
normas técnicas,
especificagdes e prazos
estabelecidos
contratualmente.

execugao

Cronograma de
Entrega e Analise dos
Projetos

Estabelece os prazos e
etapas de analise e
devolutiva dos
projetos, contados a
partir da Ordem de
Servigo, conforme
segue: 1? analise apoOs
30 dias; retorno das
consideragdes em até 7
dias; 2* analise até 15
dias apos as
consideracoes;
devolutiva final em até
7 dias; e entrega

Prefeitura / Empresa

Conforme etapas
descritas
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definitiva dos projetos
executivos
devidamente ajustados
e compatibilizados.

Ananda dos Santos Almeida
Engenheira Civil
CREA MT 37806
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